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Marco de referencia.

La propuesta de una Planificacion Estratégica de la_Internacionalizacion de la Facultad de Cs. Veterinarias de Casilda
obedece, tal como lo expresa el PEFAV en su introduccion, ala necesidad de incorporar “la planificacion estratégica (PE)
y el avance hacia modalidades de gestion basadas en un esquema del tipo de gobernanza democratica con base
participativa”. Es este concepto de pluralidad y participacion que fundamenta esta propuesta, que no pretende ser nada
mas que un aporte y un insumo para abrir el debate sobre esta tematica.

Para ello, deseo resaltar que dentro del PEFAV, he tomado como referencia y punto de partida el Objetivo N° 9 del
mencionado plan cuya tabla se puede ver a continuacion.

ACTIVIDADES VERIFICACION RESULTADO
OBJETIVO PARTICULAR (Indicadores) ESPERADO
Formalizar la|9.1.- Fortalecer la|9.1.- Escala de |9.1.- Plan de gestion
incorporacion de | gestion en el area de | implementacion  de | formulado y
relaciones relaciones estrategias documentado.
institucionales  que | institucionales a | intersectoriales Acuerdos
permitan  fortalecer | través de la | formalizadas y en | intersectoriales
vinculaciones s | formalizacion de | ejecucion. formalizados y en
sinérgicas con | acciones de ejecucion.
distintos actores | vinculacion
sociales, como asi | intersectorial en el
también definir | marco del presente
acciones especificas | plan general.
para considerar la
escala internacional | 9.2.- Evaluacion de la | 9.2.- Monitoreo de la | 9.2.- Registro de la
como eje transversal | evolucion de las | evolucion de las | evolucion
para el desarrollo | relaciones estrategias y resultados de las
institucional. institucionales. intersectoriales estrategias
formalizadas. intersectoriales
formalizadas

Ademas considero importante aclarar que esta propuesta se basa en el supuesto de que tanto el Objetivo Particular, las
Acciones, Verificacion y Resultados descriptos en el encabezado de las columnas de la tabla son pasibles de ser
modificados, reformulados e incluso cambiados por otras variables a considerar en un esquema de presentacion que
difiere del original.

Introduccion

Es poco probable que existan dudas acerca de la necesidad de planificar las acciones institucionales, en este sentido, la
propuesta del PEFAV abre un abanico de posibilidades, de desafios y por qué no de interrogantes.
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En otras palabras comenzar a recorrer un camino participativo que nos permita establecer “prioridades y previsibilidad
institucional a las acciones que definan el quehacer de nuestra comunidad educativa en su conjunto”, es el desafio que
nos proponen las actuales autoridades y que con gusto acepto.

En virtud de ello, un Plan de Internacionalizacion nos brinda la oportunidad de conocer el estado del arte de dicho
proceso en nuestra facultad a través del establecimiento de un diagnéstico inicial, sistematizando la informacion y dando
cuenta de las amenazas y fortalezas como bases de una construccion colectiva de nuestros propios objetivos, prioridades
y acciones.

Por otro lado hay que considerar que la /nternacionalizacionatraviesa transversalmente todas las funciones de la facultad
y no es un objetivo en si mismo sino que es una “herramienta” que contribuye a la mejora de la calidad académica
institucional. En ese sentido debe construirse desde una perspectiva regional, historica, cultural y solidaria. Sin este
marco de referencia corremos el riesgo de desarrollar una propuesta descontextualizada con la posibilidad de sucumbir
al “canto de sirena mercantilista”.

En virtud de ello debemos saber que la internacionalizacion no es neutra, implica definiciones ideoldgicas, filosoficas,
estratégicas y técnicas que conllevan riesgos que deberemos conocer y evaluar para adherir o no a algunos conceptos
y/0 modelos en la construccion y desarrollo de un Plan de Internacionalizacion.

Es necesario entonces abordar la definicion de internacionalizacion de /a educacion superior como “el proceso de
integracion de una dimension interacional, intercultural o global en el propdsito, las funciones -en primer lugar de
docencia, investigacion y sewvicio- y la provision de educacion superior” (Knight, 2004).

Un analisis interesante sobre esta definicidn la ha expresado Lucas Luchilo! cuando seiala que esa definicion “..supone
la integracion en una institucion de una variedad posible de actividades que pueden agruparse en dimensiones
internacionales -por ejemplo, cooperacion académica-, interculturales -por ejemplo, la introduccion de contenidos o
enfoques interculturales en el curriculum- o globales (como el caso de los MOOCs) “...1a internacionalizacion se integra
a las funciones sustantivas de la educacion superior, esto es, no constituye un fin en si misma sino un medjo para el
desarrollo de esas funciones”.

Por otro lado, en el siguiente cuadro podemos observar, solo a modo de ejemplo, dos modelos que encierran
concepciones muy distintas sobre la internacionalizacion.

Cuadro N°1: Elementos Conceptuales

INTERNACIONALIZACION INTERNACIONALIZACION

HEGEMONICA NO- HEGEMONICA

EXOGENA: Incentivada por proyectos, actores, | ENDOGENA: La estrategia de internacionalizacion

intereses extra-regionales se elabora acorde a la planificacion de la
universidad orientada por organismos nacionales
y regionales.

MERCANTIL: La internacionalizacién se genera | SOLIDARIA: La internacionalizacion se construye a
con fines de lucro. Prima la racionalidad | partir de lazos de cooperacion internacional

econdmica.

COMPETITIVA: Compiten por prestigio y | COLABORATIVA: Complementariedad de
posicionamiento en rankings internacionales. capacidades

Educacion Superior como SERVICIO Educacion Superior como DERECHO

Fuente. Oregioni, Maria Soledad; Pifiero, Fernando J. Herramientas de Politica y Gestion para la Internacionalizacion
Universitaria. Una mirada Latinoamericana. Primera parte, seccion I, capitulo 1: Aportes conceptuales sobre
internacionalizacion universitaria. Pp. 33.

1 Luchilo, L; “Enfoques alternativos sobre la internacionalizacion del curriculum”; Debate Universitario /\Vol. 6 N°11 (Noviembre 2017) Pp. 37.
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En términos generales, la mayoria de las universidades realizan acciones de internacionalizacion desprovistas de un
marco institucional, sin una planificacién y una evaluacion adecuadas. Es por ello que debemos pensar estrategias que
nos permitan reorientar nuestra politica internacional para que responda a los verdaderos intereses institucionales,
nacionales y regionales en un marco en el que puedan participar todos los actores involucrados en ella. En la medida que
estos actores se sientan comprometidos con dichas acciones, podremos aspirar a un verdadero fortalecimiento del area
y asi alcanzar los objetivos propuestos.

Por lo tanto, el proceso de internacionalizacion debe anclarse necesariamente en un modelo integral, solidario y
endégeno, a partir de la utilizacion de distintas herramientas como la cooperacidn académica, proyectos de investigacion
conjunta que respondan a las problematicas locales y regionales, cooperacion al desarrollo, establecimientos de
asociaciones o consorcios de facultades de veterinaria (redes) sobre tematicas y acciones especificas contemplando la
diversidad histérica y cultural de nuestra region.

Es necesario entonces participar en el escenario internacional desde una perspectiva activa en consonancia con nuestras
prioridades y objetivos institucionales y no ser un mero “espectador” que sélo responde a la oferta internacional.

Por todo ello es que propongo la realizacion de una Planificacion Estratégica de la Internacionalizacion de la Facultad de
Cs. Veterinarias de Casilda, como parte integrante del Objetivo N° 9 del Plan Estratégico (PEFAV) de esta institucion.

PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA INTERNACIONALIZACION DE LA FACULTAD DE CS. VETERINARIAS DE CASILDA.

Etapas.

Primera etapa:

a) Conformacion de un equipo de trabajo.

Este equipo establecera la metodologia de trabajo y un cronograma del mismo asi como la coordinacion de las
acciones y la elaboracién del documento final. Deberia estar constituido por el Secretario del Area mas un
representante de cada estamento de la facultad.

b) Relevamiento y sistematizacion de la informacion
En esta etapa el trabajo se concentrara en el relevamiento de la informacion y la sistematizacion de la misma. Relevar
todas las acciones que se han llevado adelante en el proceso de internacionalizacion de la facultad como por ejemplo
movilidad de docentes y estudiantes, participacion en programas y o proyectos internacionales, investigaciones
conjuntas, formacion de RRHH con participacion internacional, etc.

Este relevamiento permitira conocer el punto de partida de la planificacion (Diagnéstico inicial) como consecuencia de
las acciones desarrolladas en el pasado y que a su vez posibilitara considerar los principales obstaculos internos y
externos para avanzar en un nuevo proceso de internacionalizacion con una perspectiva integradora.

Segunda etapa:
Elaboracion del primer borrador de la propuesta.

Concluida la primera etapa, se procederd a la elaboracion de un primer borrador del plan estratégico de
internacionalizacion que tomara como base los antecedentes relevados, en concordancia con el PEFAV, y mostrara como
la internacionalizacion se sustenta en la vision y la mision de la institucion que estan intimamente relacionadas con la
historia institucional, su cultura, su pertenencia geografica, etc. . Tendra que considerar los factores (intrinsecos y
extrinsecos) que condicionan el proceso asi como también responder a los interrogantes de por qué, para qué, para
quienes, con qué fin, como y con qué recursos vamos a internacionalizar la facultad. Esta informacion nos brindara la
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posibilidad de establecer prioridades, objetivos y acciones, en un proceso que debe ser lo mas participativo y plural
posible para que la comunidad de la facultad pueda apropiarse de él.

Tercera etapa:
Propuesta final.

Una vez concluido el primer borrador de la propuesta este se sometera a la consideracion y debate por parte de los
diferentes actores de la facultad a fin de consensuar un documento final reviendo los objetivos generales y especificos
que guiaran las acciones de internacionalizacidn en las diferentes actividades académicas como docencia, investigacion,
extension, etc. Recepcionada esta informacion se procede a la elaboracion de la propuesta final. En el cuadro del Anexo
I se resumen las etapas del proyecto con sus respectivas actividades, resultados, indicadores y plazos.

A continuacion se describen algunas de las posibles herramientas o instrumentos de internacionalizacion ordenados
segln las funciones sustantivas y adjetivas de la facultad que pueden aportar al plan al sélo efecto de tener una idea
general de las mismas. De todas maneras la inclusion o no de ellas estara sujeta a lo que el plan establezca.

Actividades:

Marco Institucional.

a. Basados en la Vision y Mision de la Universidad Nacional de Rosario y de la Facultad de Cs. Veterinarias de
Casilda se propone definiry conceptualizar el espacio geopolitico internacional como espacio donde la facultad
desarrollara sus actividades internacionales de manera prioritaria. Establecer las prioridades de relacionamiento
basadas en la historia, el entorno, la cultura, la experiencia pero sobre todo respondiendo a las preguntas de
¢Con quién? ¢;Para qué? ¢Por qué razon? ;Con que objetivos? Entre otras.

b. Impulsar una politica de sensibilizacion para incorporar la cultura de la internacionalizacion en toda la
comunidad de la FCV.

Internacionalizacion de la Docencia.

a. De grado.

i. Estimular la presencia de estudiantes y/o docentes internacionales en las actividades de docencia a través
de las movilidades, bilaterales, multilaterales, por programas, redes, etc.

ii. Enun escenario de pandemia la creacion de la Secretaria de Educacién Continua Virtual - TIC, Herramientas
Tecnoldgicas e Informatica, es un pilar fundamental para colaborar con la internacionalizacion de la
docencia en forma no presencial. El uso de las TIC “s posibilitaria entre otras cosas lo siguiente:

iii. Creacion de la Escuela Internacional (Anexo Il). En ella se estableceran los cursos de grado y posgrado
internacionales (virtuales o Presenciales)

iv. Desarrollo de un esquema de clases on line con presencia de estudiantes extranjeros en las aulas virtuales.

v. Internacionalizacion de los esquemas formativos de los “Grupos” conformados por estudiantes (Grupo
felino, grupo porcino, etc.) para compartir esta experiencia con otras facultades del mundo.

vi. Participacion con asociaciones de facultades de veterinaria de diferentes regiones con el objetivo de
establecer intercambio de experiencias de ensefianza aprendizaje, trabajos conjuntos con docentes y
estudiantes, practicas internacionales, etc.

vii. Elaboracion de médulos de ensefianza de las asignaturas con clases en vivo y con herramientas de apoyo
asincronicas como videos, textos, etc.

viii. Elaboracion de médulos de enseiianza abiertos a todo el mundo, sincronicos y asincronicos de manera que
cualquier estudiantes, nacional o internacional pueda acceder a ellos.

ix. Modulos de ensefanza “laborales”: Utilizar estas mismas herramientas para los estudiantes nacionales e
internacionales que por razones de trabajo no pueden asistir a las clases presenciales.
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b. De posgrado.

i. Creacion de la Escuela Internacional (Anexo Il). En ella se estableceran los cursos de grado y posgrado
internacionales (virtuales o Presenciales).

ii. Elaboracion de una base de datos con los posgrados internacionales que la FCV puede ofrecer

iii. Establecer areas de vacancia en la formacion de Especialistas, Master y Doctorados que puedan ser
ofrecidas por otras instituciones a través de convenios internacionales.

iv. Desarrollar una politica de internacionalizacion del Doctorado en Cs. Veterinarias de la Facultad.

Internacionalizacion de la Investigacion.

a. Establecidas que fueren las prioridades institucionales que regiran la politica de Ciencia y Tecnologia de la FCV
a través del PEFAV se impulsaran alianzas estratégicas internacionales para la formulacion de proyectos de
investigacion conjunta orientados a la resolucion de las diferentes problematicas regionales.

b. En concordancia con las politicas de posgrado definidas en el PEFAV deberan coordinarse con C y T para
fortalecer una estrategia de cooperacion internacional para la formacion de docentes/investigadores de la FCV
en areas de vacancia que no puedan ser resueltas por otras universidades argentinas.

Internacionalizacion de la Extension.

A mi entender la FCV tiene en esta funcion sustantiva varias ventajas comparativas que pueden potenciar su proceso

de internacionalizacion.

En armonia con las politicas emanadas del PEFAV se proponen las siguientes acciones:

a. Elaborar una politica de internacionalizacion de los Institutos y Centros de que posee la FCV como el CIPEX, el
Centro Latinoamericano de Estudio de Problematicas Lecheras (CLEPL), el Hospital de Grandes y Pequeiios
Animales, entre otros.

. Elaborar una politica de internacionalizacion de los servicios de la FCV.

c. Coordinar la agenda del area de Vinculacién con la de Relaciones internacionales y el resto de las areas de
manera de relacionar el componente internacional con los municipios/establecimientos/ clinicas de la region.
Impulsar las alianzas estratégicas estableciendo una agenda de discusion de la realidad local y su relacion con
otras realidades del mundo.

d. Desarrollar un Programa Internacional de Formacion, en el marco de la Escuela Internacional para pasantias
internacionales en diferentes modulos del Complejo Agropecuario Casilda en un esquema que contemple la
posibilidad de incorporar diferentes establecimientos de la region para fomentar lo que se conoce como “Turismo
Académico y Cultural”.

Internacionalizacion del personal técnico- administrativo.

Propiciar distintas acciones de internacionalizacion en el estamento no docente como intercambio presencial y/o0
virtual para la formacion de los sericios asociados a las actividades de internacionalizacion (expedientes
administrativos de estudiantes, docentes y/o investigadores, alojamientos, manutencion, etc.) u otras actividades
técnico-administrativas que se definan.

Presencia en escenarios internacionales

a. Incrementar la presencia y la participacion de la FCV en espacios internacionales sea de promocion de la
institucion (ferias, misiones, etc.) como en eventos que se encuentren en el marco de las politicas de Cy Ty de
transferencia definidas en el PEFCV.

UNR - Argentina Pagina | 6

planestrategico-fcv@fcv.unr.edu.ar



A PEFAV

'I Plan Estratégico Avances y Tareas FACULTAD DE
w g Aiio 1. Semestre 1. Septiembre 2020 a febrero 2021

CIENCIAS VETERINARIAS

2019 - 2023 UNR

b. Desarrollar una estrategia de participacion en consorcios de universidades que potencien las actividades
internacionales de la FCV a través de una experiencia colaborativa.

Estrategia comunicacional.

a. Implementar una estrategia de comunicacién e informacion con el area respectiva de manera de lograr la mayor
difusién posible de la agenda internacional.
b. Desarrollar la pagina web de la FCV en diferentes idiomas.

Creacion del Centro de Idiomas de la FCV

a. Elaboraruna politica lingiiistica de la FCV considerando la region en la que esta inserta y las lenguas nativas.

b. Impulsarla creacion y desarrollo internacional del area de idiomas.

c. Fomentar el intercambio cultural y lingiiistico en el marco de la presencia de actores internacionales en la FCV o
de manera virtual.

Conclusion.

La actual gestion de la Facultad de Ciencias Veterinarias de Casilda perteneciente a la Universidad Nacional de Rosario
ha lanzado por primera vez en la historia institucional un Plan Estratégico de la Facultad de Cs. Veterinarias de Casilda
2019-2023. (PEFAV). El documento de referencia establece, entre otras cosas “un conjunto de lineamientos que
permitan establecer prioridades y previsibilidad institucional a las acciones que definan el quehacer de nuestra
comunidad educativa en su conjunto” basado en la participacion como metodologia central de su construccion. No habra
plan si los actores institucionales no se apropian de él, sino lo hacen parte de su vida institucional como tampoco habra
plan sin el aporte de todos aquellos, mas alla de sus ideologias o posicionamientos politicos, que sientan a esta
institucion como suya.

En este sentido es que, aceptando este enorme desafio e intentando acompaiiar desde mi lugar esta iniciativa, hago
llegar estas lineas propositivas que he denominado, tal vez exageradamente, Planificacion Estratégica de la
Internacionalizacion de La Facultad de Cs. Veterinarias de Casilda. Es una propuesta preliminar que lejos esta de
considerarse no mas que un aporte sujeto a todas los debates y correcciones que seguramente sufrira como documento
martir que es y que, junto con muchos otros, contribuira a sentar las bases de una facultad como todos nosotros nos
merecemos.

Med. Vet. Marcelo Tobin
Prof. Adjunto Dedicacion Exclusiva
Catedra de Histologia Il y Embriologia Especial
Facultad de Cs. Veterinarias.
Universidad Nacional de Rosario.
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Anexo |
Actividad Descripcion de Actividad Resultados esperados Indicadores Plazos de ejecucion
a) Relevamiento de todas las|Realizacion de una encuesta para el .
acciones de internacionalizacion|relevamiento de las actividades al ;"mi':f;‘cmasy
que ha llevado y lleva adelante lajtodas las cétedras de la facultad. res s delos
facutad como por ejemplo|Entrevistas alos responsables de los demovilidadya
ETAPAI movilidad estudiantil y docente|programas de movlided y a las gsosze &cretariasyse Encuestas y entrevistas realizadas en Adeterminar
(MARCA AE etc.); proyectaos de Cdiferente Secretarias para . X tiempoy forma. Informacion sistematizada.
. A . - .._|ordenay sistematizala
y T conjuntos, Formacion de RRHH|relevamiento  de  la  informacion|. )
. informacion sobre el estado
(posgrados), proyectos  de|pertinente. d atedela
extension y/o  vinculacion . S
. internacionalizacion.
tecnolégica, etc.
Establecimiento del diagnéstico | Gon lainformacion ordenaday B Diagndsticoinicial
inicial del estado del arte del sistematizada se elabora el formulado establece lalinea
proceso de internacionalizacion de | diagnéstico inicial. Se determinan las | de partida para la elaboracion L )
ETAPAL | | facuitad de O, veterirarias | amenazas y potencialidades ol deunplan de Diagnosticoiricial finelizado Adeteminar
proceso de internacionalizacion. internacionalizacion de la
facultad de Gs. \&terinarias
b) Definicion de marco Se establece el marco Lafacultad establece sus |Marco de referencia y conceptual,
institucional y regional. Se institucional y regional. En prioridades, objetivas y | prioridades, objetivos y acciones
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Anexo II.

Propuesta: Escuela Internacional.

Fundamentos

El proceso de internacionalizacion de la educacion superior se caracteriza por la movilidad de estudiantes, docentes e
investigadores, la firma de convenios de cooperacion interinstitucional, la creacion de redes regionales e internacionales,
titulaciones simultaneas o conjuntas, investigaciones conjuntas, la oferta de programas de enseianza del idioma local,
la internacionalizacion del curriculum y la ofertas de diferentes propuestas de alcance internacional. Como parte de este
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proceso, la internacionalizacion de la oferta de cursos y seminarios se constituye como una forma de incrementar el
capital internacional de la FCV que repercutira en su calidad académica.

Las universidades han abierto sus puertas a estudiantes, docentes, graduados e interesados de diferentes regiones y
universidades del mundo al ampliar su oferta académica presentando cursos de nivel superior a través de una oferta
variable y diversa con diferentes acreditaciones

En la actualidad existen numerosos ejemplos de Escuelas Internacionales que posibilitan, no sélo la adquisicion de
conocimientos y experiencias en universidades distantes de las de origen, sino que brindan a quienes acceden a las
mismas la experiencia de una vivencia cultural y social indispensable para el futuro desempeiio profesional.

Muchos y variados son los ejemplos de estas iniciativas como las llamadas “Escuelas de Verano” o la modalidad de
“Escuelas Internacionales de Invierno” aprovechando el periodo de receso invernal para el hemisferio sur. Estas Escuelas
basan su actividad en el desarrollo de programas de corta duracion cuyos contenidos se centran en diferentes areas
disciplinares de interés comiin asi como también aspectos historicos, sociales y culturales.

En este marco, se busca crear una Escuela Internacional de caracter permanente de Facultad de Cs Veterinarias de
Casilda dependiente de la Universidad Nacional de Rosario.

Propositos de la Escuela

Brindar un espacio permanente de ofertas educativas con puntaje acreditable y de desarrollo periddico.

Propender a la apertura internacional de la FCV a través de ofertas educativas y actividades culturales convocantes, que
visibilicen la presencia de la facultad en el escenario de la Educacion Superior Internacional

Propiciar el intercambio de experiencias y conocimientos que se genera a partir de una oferta educativa de caracter
internacional.

Escuela Internacional FCV. (EIFCV). Oferta educativa.

La Escuela Internacional de la FCV ofrecera actividades académicas de grado y posgrado asi como también pasantias o
cursos de corta duracion. Las pasantias o cursos de corta duracion pueden ubicarse dentro del calendario académico o
en los periodos de receso contemplando otros calendarios académicos internacionales.

La Secretaria de Posgrado de la FCV definira la oferta de cursos de posgrado en caracter de Cursos de Posgrado,
Especialidad, Master o Doctorado. Las catedras interesadas en participar deberan inscribir los cursos en la EIFCV previa
aprobacion de la Secretaria Académica y de Posgrado..

Las propuestas deberan presentarse con la suficiente antelacion posibilitando asi una amplia difusion de la oferta de
cada edicion.

Cada curso finalizara con una evaluacion que cada docente establecera al inicio del curso y debera estar estipulada en
la propuesta que se presente oportunamente.

Cada propuesta de curso tendra una duracion de xx horas totales, que se compondran de xx horas de dictado presencial
o virtual, y xx horas de trabajo individual o grupal de los estudiantes para la presentacion del trabajo final segin la
categoria del curso (Curso de grado, posgrado, Especialidad, Master o Doctorado)

Determinacion de la propuesta y de la oferta final

Los cursos que se desarrollaran en la Escuela Internacional se elegiran a partir de las politicas de internacionalizacion
del posgrado que haya definido la FCV, o de cursos de grado que las catedras estén dispuestas a ofrecer. En el caso que
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En caso de que haya una propuesta conjunta entre la EIFCV e instituciones extranjeras, dicha propuesta debera ser
presentada por las Unidades Académicas de dichas instituciones participantes de la EIFCV, con la firma del profesor que la
propone en calidad de director del curso, y debera ser refrendada por la maxima autoridad institucional. Cada propuesta se
presentara siguiendo un esquema definido (formulario on line).

Ademas la EIFCV publicara de manera permanente su oferta internacional de cursos de grado, posgrado, especialidades,
master y doctorados.

Todos los afos se abrira, (en fecha a convenir), una convocatoria a todos los docentes para que presenten propuestas de
cursos a dictarse en el marco de la de esta escuela.

Debera incluir el nombre del curso, director y cuerpo docente (con datos de contacto de cada uno y breve reseiia de su CV),
descripcion del curso y programa, objetivos generales y especificos, piblico al que se dirige el curso, contenidos y
cronograma por clase, actividades practicas previstas, créditos, puntaje del curso (un crédito equivale a unas quince horas
de asistencia a clases), sistema de evaluacion.

Cada propuesta debera estar a cargo de al menos dos docentes regulares de la FCV. y/o de la institucion extranjera
participante,

La escala de calificaciones que se utilizara para la evaluacion de cada estudiante es. (A Definir). La misma se entregara
certificada a los estudiantes internacionales para que puedan solicitar el reconocimiento que corresponde en su
universidad de origen.

En el caso de que un estudiante de la FCV acceda a tomar uno o varios cursos de grado ofrecidos por instituciones
extranjeras en el marco de la EIFCV éstos deberan contar con el reconocimiento explicito (nota firmada) del responsable
de la/las catedra/as de la FCV cuyas asignaturas se cursen (presencial o virtual) en la institucion extranjera. Este
reconocimiento podra incluir el reconocimiento del curso como materia de grado, optativa de grado, el reconocimiento
de créditos para el nivel de posgrado, o la cantidad de créditos o puntaje que cada curso ofrezca.

Sera muy importante que la oferta académica de la Escuela Internacional esté acompaiada de una rica oferta cultural,
en la que los participantes puedan apreciar las diferentes opciones que ofrece la FCV

Difusion
La difusion se realizara a través de un espacio en la pagina web propia de la EIFCV disefiado y desarrollado a tal efecto

Debera garantizarse una amplia difusion entre otras universidades del pais y entre instituciones de educacion superior
del exterior.

Se gestionaran perfiles en las principales redes sociales a partir de los cuales se realizara difusion de la oferta de cada
edicidn, asi como se responderan consultas y se atenderan inquietudes.

Debera gestionarse ademas la creacion de una base de datos propia a partir de la cual se publicara semestralmente la
difusion de la oferta de la Escuela Internacional.

Sistema de Inscripcién

Se creara un sistema de inscripcion online que facilitara el proceso y a partir del cual se generaran los listados de
inscriptos por curso. En el caso de curso pagos, la inscripcion se completara con el pago del arancel correspondiente,
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para lo cual debera preverse la habilitacion a través de la Secretaria Financiera de la Facultad para canalizarla por las
vias que corresponda.

En el sistema online, el estudiante completara todos sus datos personales, de contacto y sus antecedentes académicos.
A partir de la base de datos que se genere con la informacion cargada en el sistema, se manejaran fluidas
comunicaciones con los participantes.

Evaluacion y acreditacion

La evaluacion de los aprendizajes sera estipulada por los docentes a cargo de cada curso al momento de presentar la
propuesta.

Al cabo de cada curso, se emitiran los certificados correspondientes que seran firmados por la Secretaria de Académica,
de Relaciones Internacionales, de Posgrado y por el Director de la Escuela Internacional. Certificara la aprobacion del
curso, indicando la calificacion obtenida. En el caso de ser un curso dictado conjuntamente con alguna/s instituciones
extranjeras, cada institucion emitira la certificacion correspondiente de acuerdo a sus normas académicas y
administrativas. Esta certificacion sera contar con el reconocimiento del tramo formativo antes de que el estudiante
acceda al curso.

Al finalizar el curso y a través de la base de datos que resulte del sistema de inscripcion online, se realizara una encuesta
a los estudiantes, respecto de los contenidos del curso, los docentes, las instalaciones, las actividades culturales y la
colaboracion del personal de la EIFCV, etc.

Organizacidn y estructura de la Escuela Internacional de la FCVUNR

Consejo Académico:

La Escuela Internacional contara con un Consejo Académico que tendra la funcion de elevar las propuestas de actividades
que en cada edicion llevara a cabo la Escuela Internacional. Estara constituido por docentes de los diferentes ciclos de
la carrera de la FCV, mas el Secretario Académico, de Posgrado y de Relaciones Internacionales

Direccién y Recursos Humanos:

La Escuela Internacional de la FCV debera poseer una estructura funcional permanente con un Director y un equipo no
docente de xx personas con dedicacion exclusiva.
El Director tendra como responsabilidades:
e Gestionar académicamente de la Escuela Internacional.
e Elaborar el cronograma de actividades académicas y culturales.
e Coordinar los contactos con las distintas areas de la facultad involucradas.
e Coordinar los contactos con las instituciones del interior de Argentina y del exterior involucradas en las
actividades de la Escuela Internacional.
La gestion de los docentes y organizacion de los cursos.
e Garantizar la difusion de las actividades por los medios de que disponga.
e Facilitar la evaluacion de los cursos y de las propuestas.

El equipo de trabajo tendra como responsabilidades:

e Desarrollar la gestion administrativa de los cursos.

e Gestionar la difusion, la inscripcion y la atencion de los estudiantes.
e Colaborar con los estudiantes del exterior del pais.

e Elaborar las actas y certificaciones de cada curso.
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e Gestionar los contactos con las instituciones involucradas en las actividades de la Escuela Internacional.
e Preparar el material que se entregara a cada estudiante y a cada docente de un curso.

Los perfiles del Directory del personal deberan ser tenidos especialmente en cuenta. Es imprescindible en ellos el manejo
de idiomas, en especial inglés. Es fundamental el correcto uso de herramientas informaticas, redes sociales y
aplicaciones tecnolégicas al servicio de la enseianza.

Es muy importante en el equipo contar con profesionales especializados en Relaciones Internacionales, Ciencias de la
Educacion, Comunicacion y Diseiio.

Recursos de infraestructura:

Para la secretaria y administracion de la Escuela debera contarse con una secretaria permanente con X puestos de
trabajo, teléfono con salida al exterior, impresora, fotocopiadora, escanery acceso a internet.

Para el dictado de los cursos se utilizaran tantas salas como ofertas de cursos se den. Cada sala debera contar con
computadora y caidn disponibles, conexion inalambrica a internet de buena calidad sobre todo teniendo en cuenta la
oferta virtual.

Recursos econémicos:

La Escuela Internacional se financiara con el aporte del presupuesto de la FCV mas los ingresos que resulten de la
inscripcion de estudiantes. Una parte de esos recursos sera utilizada para el pago a los docentes participantes, para los
gastos que implique el funcionamiento de la Escuela y el remanente sera incorporado a los fondos de la Universidad.

Insercion institucional:

La Escuela Internacional de la FCVUNR dependera del Decanato (Secretaria de RRII) y Consejo Directivo.

Algunas cuestiones a definir

Aranceles: deberan definirse los aranceles, teniendo en cuenta beneficios para la comunidad educativa de la FCV y la
posibilidad de otorgamiento de becas para estudiantes, docentes y no docentes de otras universidades nacionales del
pais.

Calendario: deberan establecerse los periodos en los que se ofreceran los cursos y la duracién de los mismos.
Estructura: Se planificara una estructura de administracion que tenga a su cargo la gestion académica y administrativa
de la Escuela Internacional.

Lugar de realizacion de los cursos: debera preverse una (nica sede en la que puedan dictarse todos los cursos en forma
simultanea, para facilitar su gestion académica y administrativa.

Med. Vet. Marcelo Tobin. Prof. Adjunto Dedicacion Exclusiva Catedra de Histologia Il y Embriologia Especial
Facultad de Cs. Veterinarias. Universidad Nacional de Rosario.
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