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ACTIVIDAD 1.1.- Caracterizacion de la situacion de la actividad académica en términos de contenidos.
Analisis de potenciales ofertas académicas en la FCV.

- Se efectud encuesta especifica que no obtuvo respuestas de la planta docente. Se ha evaluado que
este aspecto, emitido como requerimiento junto a otros aspectos acerca de los que todavia se requiere
recabar informacion, fue comunicado a los respectivos grupos de trabajo en un momento del ciclo lectivo
en el que las catedras estaban abocadas a otras demandas institucionales (examenes, cierre de informes,
etc.) que no facilitaron la participacion. Este escenario nos conduce a reflexionar con una mejor evaluacién
del momento adecuado para una nueva convocatoria y mejores instrumentos de comunicacién para
informar e interesar a la planta docente a responder. Se evalUa repetir encuesta.

- La Secretaria Académica desarrollo diferentes tareas como continuidad de metas institucionales
vinculadas a la gestidn del drea que contribuyen a la actividad a los fines de dar cumplimiento al objetivo 1.
Sintesis:

- Planes de Estudios: Reformas, Evaluaciones, Ajustes: La Secretaria preside la Comisién Permanente
de Estudio e Innovacion Curricular (Resol. C.D. N° 169/10 y N° 142/11) y para su funcionamiento convoca
guincenalmente a reuniones de sus miembros. En el transcurso de las mismas, durante el afio 2019, se han
procesado y analizados las encuestas realizadas a las diferentes catedras y a estudiantes de todos los anos.

- Presentacién de los Programas Analiticos de las asignaturas: Sueros y Vacunas, Enfermedades
Infecciosas, Anatomia Descriptiva y Comparada I

- Creacion de las Asignaturas Optativas: Dermatologia Veterinaria, Salud productiva Apicola

- Se eleva para su aprobacion el Texto Ordenado del Sistema de Correlatividades para Cursar las
Asignaturas de la Carrera de Medicina veterinaria.

- Se eleva el Calendario Base de Actividades Académicas correspondiente al afio 2020.

- Reconocimiento Institucional de nuevo Grupos Canino y del Grupo Medicina del Comportamiento.

- Nueve alumnos/as presentaron pedidos de homologacion, dos de los cuales realizaron sus
actividades académicas en la Universidad Federal Fluminense de Rio de Janeiro y en la Universidad Federal
de Santa Maria Rio Grande do Sul.

- Actividades vinculadas a Pedagogia Universitaria, talleres, encuentros y jornadas

- Designacién de la Comisidn de Seguimiento de la Practica Integradora Final y Orientaciones.

- Se trabajé capacitaciones en Herramientas de office, en idioma portugués, en Herramientas aulicas
como las tutorias y en TICs

- Taller “Herramientas de presentacién interactivas” y “Herramientas de presentacién interactivas
Consejos-Trucos”.
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- “Herramientas de presentaciones interactivas” (Res CD: 214/190):

- Objetivos:

- Brindar asesoramiento y capacitacion en Tecnologias de la informacién vy
comunicacion (TICs), a través de la presentacion de herramientas Web 2.0.

- Enriquecer la formacién de docentes para mejorar el paso de los alumnos en el aula,
y promover la participacion de los estudiantes a través de recursos tecnolégicos.

- Generar el deseo de aprender en el aula a partir de la utilizacién de estrategias
comunicacionales que incorporen recursos tecnolégicos utilizados por los jévenes.

- Incentivar proyectos compartidos

- Fecha de inicio: septiembre 2019, Fecha de finalizacién: octubre 2019
- Cantidad de participantes docentes: 21 personas
- Actividades vinculadas a Pedagogia Universitaria, talleres, encuentros y jornadas.
- Se desarroll6 el Curso de formacién docente sobre “Tutorias Académicas”

- Objetivos:

- Pensar la tarea docente en la Universidad, sus problematicas y desafios en el presente.

- Reflexionar sobre el lugar de las Tutorias Académicas dentro del formato de la catedra
universitaria.

- Generar proyectos de trabajo de Tutorias Académicas en diferentes catedras de la Facultad
de Ciencias Veterinarias.
- Fecha de inicio: mayo 2020, Fecha de finalizacidn: junio 2020
- Cantidad de participantes docentes: 68 personas
- Res. CD: 057/2020 homologa Ad referéndum 129/2020.

- Ciclo de Talleres docentes para compartir experiencias pedagodgicas desarrolladas desde la virtualidad en
el primer cuatrimestre 2020 (Res. D: 142/202):

- Objetivos: Posibilitar la reflexidon sobre los devenires de la docencia en los tiempos de la CoViD-19
para propiciar una posible transformacién de las practicas tradicionales, permitiendo acompanar al
estudiantado en las nuevas trayectorias educativas

- Fecha de inicio: 17, 19y 29 de junio y 1y 3 de julio de 2020, Fecha de finalizacién: 17, 19 y 29 de
junioy 1y 3 de julio de 2020

- Cantidad de participantes docentes: 134 personas

- Curso de Portugués Académico (Res. CD: 041/2020):

- Objetivos:

- Objetivo general: Que los destinatarios desarrollen destrezas linglisticas de lectocomprensién y
produccidn textual en portugués con la finalidad de dominar practicas discursivas propias de la comunidad
disciplinar que integran como docentes, investigadores y profesionales del ambito de las Ciencias
Veterinarias.

- Objetivos especificos:

- Reconocer el género de un texto, sus caracteristicas discursivas y su contexto de circulacién.
- Comprender el contenido global y especifico de textos escritos y orales.
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- Producir textos orales y escritos breves para presentarse y participar en eventos académicos.
- Formular y responder preguntas simples, de manera oral y escrita.

- Fecha de inicio: 1 de abril 2020, Fecha de finalizaciéon: 15 de agosto 2020

- Cantidad de participantes docentes: 15 docentes

- Se crea la Grilla Curricular para la obtencién del titulo intermedio de Bachiller Universitario para su
presentacion en Consejo Directivo.

- Presentacién del Calendario Base de Actividades Académicas correspondiente al Afio Lectivo 2021.

- Actividades denominadas “Recepcién y acompafiamiento de estudiantes aspirantes a ingresar a la Carrera
de Medicina Veterinaria en el afio 2021”.

- Aconseja el reconocimiento institucional del Grupo “Pequefios rumiantes”.

- Propuesta de representantes de esta Unidad Académica ante la Comision Asesora de Coordinacion y
Evaluacion de Proyecto de EaD.

- Se elevan designaciones docentes.

- Se crea la Grilla Curricular para la obtencién del titulo intermedio de Bachiller Universitario para su
presentacion en Consejo Directivo.

- Presentacion del Calendario Base de Actividades Académicas correspondiente al Ao Lectivo 2021.

- Actividades denominadas “Recepcidn y acompafiamiento de estudiantes aspirantes a ingresar a la Carrera
de Medicina Veterinaria en el afio 2021”.

- Aconseja el reconocimiento institucional del Grupo “Pequefios rumiantes”.

- Proponer los representantes de esta Unidad Académica ante la Comision Asesora de Coordinacion y
Evaluacion de Proyecto de EaD.

- Se elevan designaciones docentes.

- Con fecha de 16 de marzo, se toman medidas preventivas frente al contexto de la pandemia COVID19. La
mesa se reprogramo y se ofrecid a les estudiantes la posibilidad de realizar la defensa oral con modalidad
virtual.

Se realizaron debate sobre la modalidad en que se podran cumplir las horas practicas
correspondientes a los ciclos orientaciones y PIF., las propuestas fueron: : 1) la aprobacién de todos los
planes de trabajo de aquellas/os estudiantes que hayan realizado sus practicas previa al inicio de la
pandemia; 2) la aprobacidn de aquellos planes de trabajo cuyas practicas impliquen actividades practicas
tales como, revisiones bibliograficas, analisis de datos, revisién de casos clinicos de manera virtual, ambas
propuestas dieron la posibilidad a los alumnos/as de continuar con los PIF-Orientacion.

Se redacta un Protocolo para la realizacidon de defensas orales de PIF y Orientacién, en modalidad
virtual, a partir del mes de mayo, segun las fechas del calendario académico. Se destacan las ventajas de la
modalidad virtual aquellos estudiantes que se encuentran residiendo en sus localidades o realizando alguna
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pasantia o actividad laboral, puedan realizar la defensa sin la necesidad de trasladarse a la institucidn. Se
evallan resultados parciales y la dinamica de la modalidad virtual de las defensas orales.

- Se comienza a trabajar en una propuesta para el nuevo reglamento de Pif/Orientaciones.

- Reuniones periddicas de comisién para evaluar el funcionamiento de la practica.

- Reuniones periddicas informativas y de acompafiamiento con aspirantes a presentar el trabajo final.
- Propuesta al CD de protocolo para el retorno de actividades practicas en pandemia.

- Afinales de 2020 se disefia un formulario mediante la aplicacién Google Meet para realizar la convocatoria
para conformar el banco de tutores.

La Secretaria Académica Evalud 34 trabajos Finales 17 correspondientes a PIF y 17 a Orientaciones (8
en Salud Animal, 2 en Salud Publicay 7 en Produccién Animal).

- Curso introductorio sobre el abordaje de la discapacidad.

- Desde que el Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio por la expansién de la Pandemia COVID -19 entré
en vigencia a partir de un Decreto Presidencial en nuestro pais, desde el 20 de marzo de 2020, la Biblioteca,
cerro sus puertas para el cuidado de la comunidad y del propio personal.

- Por tal motivo, se realizaron las siguientes tareas de forma remota:

- Se pidid a todos los encargados de catedra que envien un listado de libros para su compra, con lo
solicitado se confeccioné el pedido de material bibliografico, quedando pendiente para el afio 2021.

- Se Catalogd y clasifico libros y tesis, y posteriormente se cargé al sistema Catalis.

- Se respondio a consultas de estudiantes y docentes via mail.

- Se realizd asistencia bibliografica remota a docentes y alumnos, y se corrigiod bibliografias.

- Se hizo busquedas bibliograficas de articulos para docentes.

- Se participé activamente de las reuniones realizadas por COMABI

- Otras actividades del PEFAV:

- Dado el magro resultado de la encuesta sobre contenidos efectuada al claustro decentes sobre los aspectos
de contenido delas respectivas asignaturas, se replantea el procedimiento a los efectos de alcanzar el
objetivo de acceder a la informacién requerida.

- El trabajo de distintas areas de gestidn incluye el andlisis de potenciales ofertas académicas en la FCV. Por
un lado, se dispone de un borrador avanzado para la creacion de una nueva carrera de Biologia (carrera de
grado), elaborado por docentes de ésta casa de estudios y con el fin de sumarla a la oferta académica de la
Facultad de Cs. Veterinarias. Se encuentra en etapa de analisis y evaluacidn de prefactibilidad a los fines de
determinar su viabilidad para ser dar inicio a la gestidn requerida para su institucionalizacién.

-Enotro orden desde la Secretaria de Estudios de Posgrado y Educacidn Continua viene realizando una tarea
sistematica desde el inicio de la gestidon, con continuidad en diferentes puntos, muchos de los cuales se
vinculan al presente objetivo:

- La Secretaria de Innovacidn y Reforma Curricular constituye un nuevo espacio de gestion en la Facultad de
Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional de Rosario, que inicia sus actividades a partir del segundo
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semestre del afio 2019. Su mision es, fundamentalmente, analizar los contenidos y el diseno curricular de la
oferta académica correspondiente a la Carrera de Medicina Veterinaria de la UNR, a los fines de reformularla
desde la perspectiva que atienda la actualizacidn permanente, contextualizada en la realidad universitaria,
regional y nacional.

La actividad de este periodo se centrd en la elaboracién de un DIAGNOSTICO DE SITUACION mediante la
recopilacion de diversos indicadores que se detallan a continuacion.

1° etapa: 06/19 —-11/19.

En base a la planificacién presentada para este periodo ante el Consejo directivo de la Facultad, las
actividades fueron, en orden cronolégico, las siguientes:

1. Recoleccién y analisis de indicadores provenientes de los registros de SIU Guarani.

Esta actividad estuvo vinculada con diversos aspectos a analizar respecto al desempefio estudiantil,
vinculadas con su progresién a lo largo de la carrera, asi como también los perfiles de las cohortes vinculadas
con el ultimo plan de estudios vigente (2009) y planes anteriores.

Los parametros recopilados y analizados fueron:

- Analisis del rendimiento académico de los estudiantes, cohortes planes 1997, 2003 y 2009.

- Determinacion del tiempo de permanencia promedio de la carrera.

- Estudio del desempefio en cuanto a exdmenes de todas las asignaturas de la carrera.

- Tiempo transcurrido entre la aprobacién de la Gltima asignatura de la carrera y la aprobacién de la
Practica Integradora Final (PIF) o del Ciclo de Orientacion de acuerdo al plan de estudios
correspondiente (2002 o 2009, respectivamente).

- En detalle:

- Comparacion de regularidades desde 2016 a 2020.

- Comparacion de inscriptos en cada materia en los ultimos afos.

- Comparacion de examenes finales donde se examinaron mesas de marzo hasta julio de este afio.
Cuarto llamado de marzo donde se comparé desde 2020 a 2016.

- Comparacion de cursada y finales, en lo que respecta a lo presencial y lo virtual.

- Analisis de todos los egresados entre los afios 2016 y 2018 inclusive, estudiando el tiempo de cada
alumno en completar los finales de cada afo.

- Comparacion del indicador anterior con egresados del plan 1997 con el fin de detectar diferencias
de acuerdo con el afio y el ciclo correspondiente.

- Analisis de la totalidad de egresados entre 2016 y 2018 inclusive, estudiandose la duracién de la
carrera, promedio histérico y promedio académico.

- Analisis de cantidad de egresados por aifo de ingreso, evaluando 20 cohortes, obteniéndose
promedio de ingresos por afo, porcentaje de mujeres y hombres, promedio y proporcion de alumnos
egresados y tiempo promedio de egresados.

- Resultados de examen desde 2010-2019 por afio y por materia, donde se estudié la existencia de
diferencias significativas entre desaprobados y aprobados por afio y por materia.

- Determinacién del numero de Egresados por cohorte (2016-2017-2018) Promedio General,
confeccionando una estadistica descriptiva del promedio de la carrera en los aflos comprendidos.

- Determinacidn del promedio general por plan de estudio, desarrollando una estadistica descriptiva
respecto al promedio por cada uno de los planes de estudios (1997, 2003 y 2009).
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- Comparacion de los tres planes de estudios mencionados anteriormente donde se calculé tiempo
desde que cursaban una materia hasta que la rendian por primera vez, y hasta que la aprobaban, se
obtuvo el tiempo desde que la regularizaron hasta que la rindieron por primera vez, tiempo desde
gue regularizaron hasta que aprobaron y cuantas veces rindieron cada materia, se analizaron todas
las materias de los respectivos planes de estudio.

2. Revision de archivos solicitados a la Secretaria Académica:

Esta actividad se centré6 en el andlisis de los espacios de profundizacién de la practica
correspondientes al Ultimo ciclo de la carrera dada su escasa implementacién hasta el momento.

Se solicitaron y analizaron:

- Informes respecto al desarrollo de la Practica Integradora Final (PIF), plan 2002 y el Ciclo de
Orientaciones, plan 2009 presentados en los ultimos 5 afios.

- Afio de ingreso, afio de finalizacion de PIF u Orientaciones.

- Areas de eleccién del tema de orientacion.

- Grado de realizacion de cursos/asignaturas optativas.

- Grado de realizacién de actividades en hospital u otras instalaciones de la Facultad.

- Realizacion de actividades fuera del dmbito de la facultad.

- Vinculacidn con otras facultades.

- Ademas, se solicitaron informes a otras areas de gestién y administrativas tales como Departamento
de Registro de Alumnos, Direccidén del hospital, Departamento. De Formacién Educativa, Secretaria
Estudiantil, etc.)

2° etapa: inicio de talleres de debate con docentes. (11/19 — 12/19)
3. Implementacidén y andlisis de una encuesta a graduados.

La consulta se focalizé en el grado de satisfaccion de los egresados respecto a diversos aspectos de
su vida estudiantil. Se hizo especial hincapié en indagar acerca de aquello que identificaron como carencias
en la formacion obtenida en la facultad respecto a las necesidades de la vida profesional.

Resultado esperado de esta etapa: Elaboracién de un diagndstico de situacion académica como
insumo necesario para el debate con docentes en cuanto a la revisién del plan de estudio de manera integral
y la generacion de consensos que acompafien la decisidon politica de la gestidon respecto los cambios
curriculares.

4, Taller con docentes de 1° ano:

El dia viernes 20 de diciembre de 2019, se realizé el “1° Taller de Reflexion con Docentes de 1° Afio”,
dando inicio a la segunda etapa correspondiente al plan de trabajo presentado oportunamente por la
secretaria de Innovacidn y reforma Curricular de la Facultad de Ciencias Veterinarias UNR.

Esta actividad se estructurd en la modalidad de taller, precedido por palabras introductorias del
Vicedecano y presentaciones a cargo de la Secretaria de Innovacién y Reforma Curricular (SIyRC) y el
Secretario Académico.

En cuanto a la presentacién de la SIyRC, ésta consistid en dar a conocer una serie de indicadores
institucionales obtenidos por la secretaria a partir de las 3 fuentes mencionadas en la etapa anterior:
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registros de SIU Guarani, testimonios estudiantiles producto del taller realizado el 23 de octubre de 2019
(Res. C.D. N° 302/19) y testimonios de graduados logrados a partir de una encuesta confeccionada para tal
fin.

Por parte de la Secretaria Académica, se mostrd un estudio realizado por la Catedra de Histologia |
basado en indicadores cuantitativos referidos a la relacion docente/alumno en 1°, 3°, 4°, 5° y 6° afio de la
carrera.

Posteriormente se procedid a establecer, las siguientes consignas como propuestas disparadoras,
dando lugar a los docentes a establecer algunas otras no contempladas:

- Integracién

- Practicas

- Evaluacién

- Vinculo docente/alumno

La dindmica del taller consistié en un debate libre, con algunas intervenciones por parte de la SIyRC
a los fines de moderar la discusion y/o promover la profundizacion en algunos de los temas tratados. Se
establecieron, ademas, una lista de oradores y un comité de redaccion.

Este formato se conservd durante el desarrollo de todos los talleres docentes que continuaron
durante el afio 2020.

Memoria de gestion correspondiente al afio 2020: en base a la planificacién presentada para este
periodo ante el Consejo directivo de la Facultad, las actividades fueron, en orden cronoldgico, las siguientes:

Continuacion de los talleres de debate con docentes.
1. Talleres docentes:

- Presentacion del documento elaborado en la etapa anterior con indicadores provenientes
de registros institucionales y testimonios de alumnos y graduados.

- Espacio de debate docente en los siguientes tdpicos:

- Integracién de contenidos.

- Practicas.

- Evaluacién.

Modalidad: convocatoria abierta a todos los docentes agrupados por curso (de 1° a 6° aio). Se realizaron 6
talleres docentes de 4 horas de duracidn cada uno. El taller de 1° aiio fue presencial, el resto, en modalidad
virtual.

- Resultado esperado de esta etapa:
- Elaborar un documento Unico referido a percepcién y opinién docente.

- Establecer consensos minimos capaces de articularse con las decisiones de gestion respecto al cambio del
plan de estudios.

- Identificar y establecer con qué contamos para ese cambio desde el punto de vista del equipo docente
actual y delinear qué tipo de modificaciones queremos y podemos implementar.
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3° etapa: Inicio del proceso de reforma del plan de estudio (01/10/20 — 30/03/21)

- Como resultado de todas las actividades realizadas hasta el momento y en linea con los tépicos planteados
desde el principio en todas las instancias de debate y encuestas, se establecié un orden de prioridades
respecto a los mismos:

- Integracién
- Practicas

- Evaluacion

Estas definiciones surgen, ademas, a partir de consultas con expertos de UNR respecto a formatos de
planes de estudio y a la participacién en los Talleres pedagdgicos de UNR. Se mencionan mas abajo.

Actividades realizadas en esta etapa acordes con las prioridades mencionadas
INTEGRACION:
Proyecto: “Hacia un curriculo integrado”.

Se organizd un Taller de Integracién compartiendo su desarrollo con docentes expertos de otras
facultades de Medicina Veterinaria (UNL y UNCPB).

“LA INTEGRACION CURRICULAR EN MEDICINA VETERINARIA: Fundamentos y estrategias para el
desarrollo de competencias profesionales.” Del 24 de noviembre de 2020 al 9 de abril de 2021. Participaron
54 docentes, organizados en 9 grupos constituidos por integrantes de diferentes asignaturas. El resultado
fue la elaboracion de clases integradas basadas en un caso especifico elaborado por el grupo, con la
perspectiva de dictarse en las asignaturas intervinientes.

Continuidad del proyecto:

- Se establecio organizar las producciones de los docentes para su publicacidon en la modalidad de libro, como
elemento de difusidon accesible para el resto de los docentes.

- Se esta trabajando en la implementacion en terreno de las producciones grupales.
PRACTICA:
- Revisién, actualizacidon y reorganizacion del Ciclo de Orientacién de la carrera.

El mencionado ciclo fue concebido a partir de lo que establece la resolucidon ministerial 1034/05,
respecto a la formacién de un Médico Veterinario Generalista que ademas acceda a trayectos curriculares
diversos. Dado que una de las carencias institucionales se relaciona con la escasez de practica y el escaso
grado de implementacidn de este ciclo, el trabajo en este espacio del plan de estudios resulta fundamental
como punto de partida para resolver ambas problematicas.

- Hasta el momento, el grado de avance en este aspecto es:

- Orientacion en Produccion Animal:

- Produccién de Bovinos de carne: ya concretado y aprobado por CD.
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- Produccién de Bovinos lecheros: ya concretado y aprobado por CD.

- Produccién de Aves: ya concretado y aprobado por CD.

- Produccién de Porcinos y pequefios rumiantes: parcialmente concretado.

- Orientacién en Salud Publica: pendiente

- Orientacién Salud Animal

- Practicas Hospitalarias en Pequefios Animales: en proceso de elaboracién.

- Generacion de nuevos espacios curriculares en el Ciclo de orientacién

- Practicas Hospitalarias en Especies no Convencionales: ya concretado en aprobacién por CD.
- Practicas Hospitalarias en Especies Silvestres: ya concretado en aprobacion por CD.

- Otras actividades:

- Incorporacion de la SIyRC como integrante de la Comisidon de Seguimiento de las Orientaciones junto con
la Secretaria Académica, la Subsecretaria Académicay la Secretaria de Relaciones Estudiantiles y Graduados.

- Participacion en la reformulacién del reglamento de PIF y Orientaciones. Este aspecto es muy importante
porgue habilita la posibilidad de iniciar la profundizacién de las practicas a partir de 4° afio, ya que las
modificaciones incluidas no contradicen con lo establecido por el plan de estudios vigente.

- Conversaciones con la Secretaria de Posgrado respecto a establecer un vinculo entre el ciclo de
orientaciones y la formacidn continua del graduado, considerando como una responsabilidad del grado,
ofrecer al futuro egresado, herramientas y propuestas curriculares que lo orienten en la continuidad de su
formacion.

EVALUACION

- Este aspecto esta en los inicios de su abordaje. Se establecieron vinculos con funcionarios del area
pedagdgica de UNR para implementar un espacio de formacion y debate docente referido a esta tematica.

- Otras actividades iniciadas en el aiio 2020 que contintdan en 2021

- Constitucién de una Comisién Asesora de la SIyRC incluyendo a un representante docente por ciclo.

- Constitucion un comité interdisciplinario /consejo consultivo de expertos en disefios curriculares.

- Colaboracion en la redaccion del programa de estimulo a la formacidon docente. En la encuesta docente, la
necesidad de formacién docente y la solicitud de apoyo institucional al respecto fue un comentario

recurrente.

- Participacion en los Talleres pedagdgicos organizados por la Secretaria Académica y de Aprendizaje de la
UNR.
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Estos talleres se organizaron con el fin de revisar, actualizar y reformular la ordenanza de planes de
estudios vigente en UNR que data del afio 1984. Esta actividad permitid generar vinculos con diferentes
actores institucionales de UNR, funcionarios y docentes de otras carreras.

A partir de la participacién de nuestra Facultad, se elabord, en conjunto con la Secretaria Académica,
un documento a manera de aporte de la Facultad de Ciencias Veterinarias respecto a diversos puntos a
incorporar en la nueva ordenanza.

- Diversas y numerosas actividades de interaccion con catedras para definir lineamientos que promuevan la
elaboracién de un plan de estudios integrado.

- Reuniones con el Area de Produccién Animal: desarrollo de 5 reuniones en el Gltimo semestre del 2020 con
el fin de identificar contenidos comunes entre todas las producciones y elaborar una propuesta conjunta.

- Revisidén y actualizacion de programas de varias asignaturas.
- Impacto:

Teniendo en cuenta que el trabajo se realizd en etapas que contemplaron la recopilacién y difusion
de indicadores institucionales, qué mostraron el estado de situacion junto con el desarrollo de acciones de
sensibilizacién del claustro docente respecto a la necesidad de revisar y modificar el plan de estudios,
podemos decir que estas etapas se han cumplido.

Considerando que las mencionadas actividades no se realizan en la Institucion desde hace muchos
anos, el implementarlas resulta sumamente positivo.

Respecto a las actividades vinculadas con la efectiva modificacion del plan de estudios, éstas han
encontrado puntos de acuerdo y de aceptacién por parte de docentes que manifiestan un compromiso de
participacidn en ese proceso.
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